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LE PROJET DIDACTIQUE

CarmenStefania STOEAN

Cet article ne représente une contribution persdieng la discussion sur la pédagogie par objedtjfee dans la
mesure ou son auteur a rassemblé des informatiéférencées, concernant le projet pédagogiqueidactique,
dans le désir de fournir une description tant U cohérente et éclairante de cette techniquizadeil et de
débrouiller, par cela, le mystere et la confusian gnveloppent et le sens du syntagimget didactiqueet la

destination de ce document institutionnel.

O md’actions qui visent : le choix et la définition
des objectifs, la programmation d’une série d’awtia
accomplir en vue d’atteindre ces objectifs, la [@éa
et l'utilisation des instruments et des procédures
d’évaluation afin d’apprécier le degré d'atteintesd
objectifs définis [6].

Il releve d'une approche systémiquelu processus
d’enseignement/ apprentissage d'une discipline /
matiére scolaire et fait partie, a coté des notieties
public, besoin, objectif« des savoirs issus du champ
connexe des sciences de [I'éducation», que la
didactigue des langues s’efforce a intégrer a son
profit.[1, p.92]

Le projet pédagogique concerne les différents types
d’objectifs générauxjui doivent étre atteints a la fin
d’un parcours pédagogique déterminé.

Par rapport au projet pédagogiqlesprojet didactique
concerne un/des objectif(s)opérationnalisé(s)dont
I'atteinte successive assure |'accomplissement deg
objectifs généraux et qui se laissent « caractisé

la description dda performance(un comportement
terminal : ce que I'étudiant est capable de réglites
conditions ( ou circonstances dans lesquelles doit
s’effectuer la performance)ge critére d’évaluation
(qualité ou niveau de performance jugé/e acceptable
[1, p.96]

Le projet pédagogique représente cadre

1. Les origines deette technique de travaf qui est
en méme tempsin document institutionnelsont a
rechercher dans les sources théoriques et pratadpies

la pédagogie paobjectifs :
structuré et structurant pour un ensemble a. Les sources théoriques sont représentées , entre

autres orientations, p& comportementalismetle
constructivismeconformément auxquels :

tout apprentissage se traduit par un comportement
observable ( les structures sont une « boite maire
on s’intérresse non pas a ce qu ‘elle contient mais
aux entrées et aux sorties),

le renforcement positif stimule le progres, il faut
donc éviter l'erreur,

tout apprentissage releve d’'une activité du sujet,
c’est un processus d’appropriation individuel, dans
lequel I'erreur est inévitable,

apprendre, c’est construire un savoir a partir @e c
que l'on sait déja ou que l'on croit savoir, mais
aussi a partir de ce que I'on est. [6, p.112-113]

b. La nécessité de remédier aux insuffisances des

démarches traditionnelles, précédant la pédagogie
par objectifs :

le programme ne définissait pas ses objectifs en
termes de savoir- faire communicatifs,

on privilégiait la compétence linguistique au
détriment des autres compétences; cependant,
'approche grammaticale ne visait pas le
fonctionnement d’ensemble du systéeme mais la
description des éléments isolés,

les dimensions énonciative et pragmatique ne
constituaient pas de matiére a enseigner,

la progression était envisagée uniquement du point
de vue thématique et linguistique,
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» [l'évaluation n’était pas concue comme faisantDu coté de I'apprenarig projet didactique représente
partie de I'activité pédagogique comme articulateurla garantie d’'un enseignement qui tient le plusdra
indispensable a assurer la progression deompte de ce qu'il sait et de ce qu'il est, de a8l q
'apprentissage mais comme une sanction. [1,p.91]veut/ doit savoir afin de devenir ce qu'il veutoitd

_ _ , Le projet didactique met en confiance I'apprenaut g

c. Le besoin de lenseignant davoir une gait ce dont il a besoin et ce quil doit faire pou
programmation  rigoureuse  de  son  activite, narcourir une étape déterminée de son apprentissage
programmation qui concerne - _ Son apprentissage gagne en cohérence, « il Sieabit

* linventaire des savoirs a enseigner, despe plus considérer 'évaluation comme une sanction

competences a développer et des performancessis comme un moyen d’apprendre» [6, p.113] tandis
attendues des apprenants a court, & moyen et a lopg,e |es savoirs et savoir — faire enseignés / sppri

terme, deviennent des instruments de son autonomie, mle so

+ |'évaluation des éleves /étudiants nécessaire 'd1uri‘ndépendance par rapport aux institutions et aux

c6té dans lorientation de chacun Versprogrammes.

I'appropriation active des savoirs dont il a besoin

et, dun _autre COt(? dans la rfuse en _oeuvre d ung | e projet didactique n’est pas une productiotéss,
progression des séquences d'apprentissage et da[]ﬁe création autonome, fruit de la volonté du seul

la planific_ation des actes pédagogiques en fonCtior?enseignant. Il fait partie d’'un ensemble cohéreit o
des acquis et des exigences requises. [1, p.89] 'on rencontre en amont le projet d’établissemémt,

d. Le besoin de 'apprenant de se mettre en cardian Projet de I'équipe disciplinaire et, en aval, lejpt
de savoir dés le début du parcours pédagogique deersonnel de I'éleve / étudiant.
qu'on attend de Iui : quelles performances il devral-€ projet d'établissementest un ensemble cohérent
atteindre et dans combien de temps, quellegles objectifs, des méthodes et des moyens paetisuli
compétences il devra se former / développer, quel§ue I'établissement scolaire définit afin de paptc
sont les savoirs et les savoir — faire prérequis efux objectifs nationaux.
préacquis nécessaires afin d’atteindre les obgectif L’équipe disciplinaire béatit son propreprojet en
du parcours. essayant d'adapter les exigences du projet

. o d'établissement aux conditions concrétes de son
2. Bien evidemment, ces sources ont influé de facoryctivité didactique.

déterminante sur
didactique.

De prime abord, I'élaboration du projet didactique
oblige a la clarification des roles tenus par chades
participants a l'activité didactique et a la cothadtion
des partenaires.

les caractéristiques du  projef ¢ projet personnel de I'élévecorrespond & ce que
l'individu a I'intention ou la volonté d’étre enrtaque
personne. Il contient donc les objectifs que I'apamnt
veut atteindre afin de réaliser ses aspirations
professionnelles, sociales, économiques, de

i , . ersonnalité, etc.
Il n’est pas le programme d’enseignement dans lequ

, . . oo . e projet didactique se voit donc contraint a tenir
'enseignant peut opérer des sélections au gréade s . oo L

b o - compte des exigences de nature objective, affirmées
volonté, bien au contraire, il suppose une orgéioisa

« méthodique » et cohérente du travail qui aspive a par les projets d'établissement et d'equipe, maisia

équilibre entre les différents savoirs et savoirefa des exigences de nature subjective, - individuelle,
enseigner. contenues dans le projet personnel de chaque
Du coté de I'enseignanle projet didactique assure les @PPrenant. _ o
moyens de piloter plus efficacement son action [6.C €St Pourquoi, la seule issue qui aide enseigraan
p.10] et permet la mise au pointude progression harmoniser les deux types d'objectifs est la
prévue, pour une période déterminée, en termes dd€gociation avec ses partenaires, ¢ est-a-dire e
compétences repérables, de programme établpPPrenants. L'enseignant doit leur  présenter
d’activités déterminées [id., p.11] ouvertement les données du probleme c’est-a-dire ce
Le projet didactique reléve de la responsabilité dedue linstitution et lui-méme attendent d'eux, en
I'enseignant qui doit tenir compte, lors de sontermes de comportements observables et mesurdbles e
élaboration, de la durée qui lui est impartie es de tenter d'adapter ces exigences aux besoins egtatér
rythmes de travail, propres au groupe d’éléves Mes apprenants devenus, de la sorte, coauteurs du
étudiants. projet didactique. [6, p.21]
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4. Commencer a batir un projet didactique, c’estplusieurs séquence($§)¢lément de base indispensable
adhérer a une certaine maniére de penser, deleavai du projet didactique, constitutif de I'unité didacte)
c’est accepter de bouleverser une méthode ou uqgui organise (nt) des activités visant a faire @ciqun
programme. objectif spécifique.

L’élaboration du projet didactique doit suivre une 5. En tant quedocument institutionnelle projet
certaine démarche et franchir plusieurs étapesijasq didactique doit comprendre les objectifs opératean

la mise a I'épreuve de la classe afin d’étre vakté — cognitifs et affectifs — a atteindre, les contemui
reconnu efficace. leur correspondent, les stratégies didactiquesgt-i-
Pendant'étape initiale,'enseignant doit effectueme  dire les taches et les situations d’apprentissagés
évaluation initialeen vue d’établir le niveau réel de formes adéquates d’évaluation formative. [8, p]165
maitrise des savoirs et des compétences préalableSn principe, le projet didactique devrait étre
nécessaires aux nouveaux apprentissages. A pastir daccompagné d’'un second document institutionnel qui
résultats obtenus, il déterminées besoins des décrit le scénario de l'activité didactiqu@ savoir,
apprenants qu'il combine avecles exigences du I'ensemble des événements instructifs avec les
programme généralet procédeau choix et a la activites d’enseignement ( ce que fait 'enseighant
clarification des objectifs a atteindre’est-a-dire des d’apprentissage (ce que fait I'apprenant) qui leur
savoirs et des savoir- faire que les apprenantgedbi correspondent, et le temps imparti a la réalisatien
acquérir a lissue d'une période d’enseignement /chaque élément. [id.]

apprentissage déterminée. Il ne faut pas oublier qu

ces savoirs a enseigner sont le résultat d'uretrsint 6. L'élaboration du projet didactique et sa mise en
didactique appliqué aux savoirs savants, propris a ceuvre présentent plus d’un avantage pour I'enseigna
science qui sous-tend la discipline scolaire caréeer mais aussi pour I'apprenant.

C’est I'étape de I'opérationnalisation des objectt, La méthodologie d’élaboration oblige I'enseignant a

en méme temps, I'étape ou ont lieu la négociattda e ¢ formuler clairement ses objectifs de formation pour
formulation en termes contractuels du projet pouvoir déterminer le résultat attendu de son
permettant d’associer, autant que possible, les action,

apprenants a leur propre formation. * préparer son action par un plan rigoureux, adapté
La deuxiéeme étapeconcerne ['élaboration et la aux situations d’enseignement et au particularisme
programmation de taches et d'activités diverses de chaque aprenant,

favorisant I'atteinte des objectifs établis, parsde * choisir les méthodes les plus appropriées a
apprenants précis. C'est dans cette étape que latteinte des objectifs établis.

I'enseignant doit établir la progression adapté& au La méthodologie de réalisation lui permet, a chaque
connaissances et aux rythmes des apprenants,gsour létape du parcours didactique, de remettre en cause
aider a consolider les savoirs et les savoir-faireaction et de la réajuster en tenant compte dertéca
antérieurs qui vont leur permettre d'en acquérir deentre les résultats obtenus et ceux attendus.
nouveaux. Pour l'apprenant, le projet didactique représemte |
La troisitme étapede mise en ceuvre du projet source de sa motivation et de ses progres. Coadgiteur
consiste dans la réalisation des taches et destésti projet, il se rend compte que:

programmeées, suivie d'une évaluation formative,» le degré de difficulté des contenus a apprendre et
associée a cette réalisation. des activités programmeées a cette fin ne dépasse
La quatrieme étape terminale consiste dans la pas ses capacités d’effort,

conception ou la prise en compte de procédures I'apprentissage des contenus établis ne se réalise

d’évaluation destinées a apprécier le degré deris&it pas globalement mais par étapes qui observent une
des savoirs et des savoir-faire acquis et peuttitoas certaine progression du simple au complexe, du
le point de départ d’'un nouveau projet. [6, p.8-9] connu a l'inconnu,

Les deux premieres étapes représenteld ¢ chaque étape franchie constitue la prémisse psur le
méthodologie d ‘élaborationlu projet, tandis que les étapes ultérieures,

deux dernieres constituenta méthodologie de < les acquis antérieurs deviennent fonctionnels dans
réalisation [1, p.93] 'accomplissement de nouvelles taches
Le projet didactique peut étre élaboré paoe unité d’apprentissage.

didactique ( ensemble fini de contenus thématique,Le projet présente aussi des inconvénients, parmi
linguistique et pragmatique) qui vise latteinte de lesquels il faudrait mentionner, en tout premieuli
plusieurs objectifs différents ou bien, poune ou « Ila difficulté d’élaboration. Cette activité exiga u
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10.

détermination

travail préliminaire diversifié , complexe et de
longue durée,
le morcellement des contenus en objectifs menace individuels, destinés a chaque apprenant,

I'image d’ensemble de la discipline et l'idée « I'enseignant risque de s'occuper davantage de
d’unité, de cohésion des contenus et obscurcit la [I'élaboration et de la mise en ceuvre du projet que
réciproque qui existe entre les
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différents types de savoirs propres a une disa@plin
« la difficulté d'élaborer des projets didactiques

de surveiller et orienter I'activité des apprenants
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