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1. L’histoire de la pédagogie par objectifs est I'histoire dateonouvelle théorie qui s’affirme en s’insurgeaontte depratiques

(pédagogiques) anciennes, ne correspondant pluseaigences des bénéficiaires. Le point de déparepeésente le constat de

I'échec scolaire d{, en grande partie,a I'hétérogiéd des contenus (disciplines) des programmes sesjaimais aussi a une

démarche pédagogique / didactique qui s’est avisr@@équate.[3,p.57]

La pédagogie par objectifs se déclare émree pédagogie des résultatsne pédagogie de la réussitpii oppose aux pratiques

traditionnelles un modéle constitué de plusieuepés :définir I'objectif final, décomposer la démaeaécessaire podtatteindre

en taches successives et en comportements internesdédin de garantir la réussite.[id.] « La pédagegiar objectifs se présente
ainsi comme un ensemble de techniques et de méthodescqustruit I'action pédagogique en remontant desectifs aux
procédures et qui en apprécie la pertinence a paftine démarche d’évaluation rigoureuse. »[ in idJette pédagogie nouvelle se
manifeste dans les années soixante-dix et s'intdgns un mouvement plus complexe, de démocratisatibendeignement, dont
les principes ont été favorables a son épanouisser8anla base de ces principes :

» I'enseignement doit se présenter comme « un touéifiraqui englobe toutes les activités pédagogsdjaéedactiques en vue de
I’'harmonisation du développement de I'apprenant ;

« les disciplines a enseigner doivent s'intégrer dapstout éducatif et choisir ces objectifs-la datteinte leur permettra de
contribuer a I'atteinte de I'objectif / des objdstifinal(s) du systéme d’enseignement ;

» -dans le cadre d’'une méme discipline, les connaigsaadransmettre doivent s’enchainer les unes atresde facon logique :
« Le grand point de la didactique , c'est-a-dire ldescience d’enseigner, c’est de connaitre lesna@sances qui doivent
précéder, et celles qui doivent suivre, et la ma@nidont on doit graver dans I'esprit les unes et futres : la didactique
s’interroge donc sufordre etla maniéred’'un enseignement. » [10, p.19] ;

 la préoccupation fondamentale de I'enseignement €qiorter sur I'aboutissement des apprentissagesest-a-dire sur leur
réussite et leur efficacité ;

» I'enseignement doit étre organisé dans des étap@enient définies qui fournissent les connaissadégsrminées ;

« les performances requises a chaque palier donmem@l un contrble des connaissances [9, p.153] ;

 le traitement des savoirs et des savoir-faire a igmez revient au systéme éducatif qui doit élabomessi les modes de
présentation en classe et I'intégration par les @goants [10, p.2] ;

* les programmes scolaires doivent refléter les renlbements enregistrés dans les différents champs vhirsat correspondre aux
exigences des pratiques sociales, économiquesralids) etc. ;

* le systeme didactique doit étre un systéeme ouvertvamt de I'extérieur, méme si c’est de fagon fijtérminations et
contraintes.[4, p.63]

Ces prises de position ne pouvaient que rendre falcite la tiche de la pédagogie par objectifs glace au centre de I'activité

d’enseignement / apprentissage le sujet bénéfigiaiest-a-direl'apprenant Si, dans I'enseignement traditioniielseignant —

détenteur des savoirs & transmettre, supérieur parconnaissances — se trouvait akééve - inférieur par son ignorance dans le
domaine concerné — dans un rapport de typminant — dominédans le systéeme de la pédagogie par objectifsldag participants

a I'acte éducatif se trouvent dans umdation égalitaire,fondement deontrat d’apprentissage..

Ce contrat montre que I'apprentissage est une aétatcomplie par au moins deux participants, plaadésune position de quasi-

égalité. Il « légiféere » les engagements pris paaatin des partenaires, et qui doivent étre respectés

D’un cbté, I'enseignant / I'institution scolaireesigage a :

« faire correspondre les objectifs d ‘enseignement albjectifs d’apprentissage des apprenants en faantuldes objectifs
d’apprentissage précis et communs a I'ensemble dpeenpnts et des approches pédagogiques qui prererembmpte leurs
difficultés ;

« tenir compte , dans l'organisation des contenus sbégnement, des besoins (linguistiques, communicatifgjrels, etc.) des
apprenants, de leur intérét pour ces contenussediger a construire leurs connaissances et leaw®-faire ;

« expliquer, dés le début, le but de I'apprentissagiles objectifs a atteindre avec la place quitscupent dans I'ensemble de
I'activité d’enseignement/ apprentissage [11, p22],

D’un autre c6té, 'apprenant s’engage a :

« d éfinir ses propres objectifs d’apprentissage’exmimer sur le choix de ces objectifs, suivantdie d'importance des besoins
exprimes.

» accomplir les taches qui lui sont présentées, enamieét I'ceuvre ses capacités de déduction et deudécte, afin de construire
SON propre savoir.

« participer a I'évaluation de ses progres et de Essltats ;

» passer du rble passif de récepteur de savoirs de abtif de concepteur de son propre apprentissaggennant la mise en
correspondance de son projet personnel avec leepgnseignement institutionnel, passage qu’ ithusta substitution du terme
éléve par celui d’'apprenant.

2. Pour la pédagogie par objectifs, le processuscatf est constitué d’'une suite d’étapes, hiérayuement enchainées, selon le

schéma : finalité— but(s)— objectifs généraux> objectifs spécifiques»> réalisation— évaluation.

« La finalité est une affirmation de principesravers laquelle une société ( ou un groupe soadihtifie et véhicule ses valeurs.

Elle fournit les lignes directrices a un systemeogdifi et des maniéres de dire au discours sur I'é@tioa. » [ Hameline,1979 in 3,

p.58]. Elle est le désir que la communauté ( ou hiem catégorie de public) formule quant a la natdre / des résultat(s)

au(x)quel(s) doit parvenir le systeme d’enseignement.
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Par rapport a la finalité, « un but est un énort&finissant de maniére générale les intentions povies soit par une institution,
Soit par une organisation, soit par un groupe, @t un individu, a travers un programme ou une actiéterminés de formation. »
[id.]
Une méme finalité peut étre réalisée par I'atteinte kaes différents qui entrainent, évidemment, la miselace d’objectifs
généraux et spécifiques différents. C'est au niveas buts fixés ( a atteindre) que s'opere la difiée entre les types
d’enseignement constitutifs d’un systeme éducatinéloAinsi, par exemple, une des finalités de I'gmenent du FLE peut étre
« permettre la communication professionnelle inteorele » et le but a atteindre «former des utibsms de francais
spécialisé(s). » Suivant le domaine professionnaterné, on s’'intéressera au francais des relationternationales, au francais
scientifique, économique, etc. avec toutes les disisions que ces langues connaissent.C’est aitisiilleurs, que s’est constitué le
francais sur objectifs spécifiques. L’orientation thpport d’implication entre les différentes étapmiu systéme éducatif prouve que
les buts et lesbjectifs généraux déterminent les types d’enseigeet a dispenser ( économique, technique, sciegté, etc.) et le
contenu d’'une ou de plusieurs disciplines scolairé€sela est également prouvé par les références faitdans la définition des
objectifs — aux situations spécifiques de manifestade la performance visée : les conditions dawjlielles se manifestera le
comportement final ; les situations d’apprentissadges; activités pédagogiques ; I'aire de la perforan les circonstances d’'une
activité ; le support de la performance. [in 2, g.7&®uels que soient les finalités visées et les luttteindre fixés, un vrai
curriculum doit partir « de l'analyse des besoif@n@agiers) du public, qui déterminent les objectifsnditionnent les contenus
d’enseignement et sont censés tenir lieu de motivatiguand la démarche méthodologique fait défautd. B19 ]
Le choix des objectifs conditionnent non seulemantdlection des divers éléments du contenu mais audssi critéres
d’organisation hiérarchique de ces contenus, laacn des situations d’apprentissage et des siinatd’évaluation.
Pour une meilleure appropriation, les contenus s@martis encours, partie, séquence, notipsous-notion etc. qui assurent un
passage systématique et séquentiel a I'objectif aour Les situations d’apprentissagassurent le cadre nécessaire a la
manifestation du comportement a maitriser poursuies situations d’évaluationpermettent la vérification de I'apprentissage
successif des différents contenus, constitutifobgectif a atteindre. [in 2, 86 —89]
3. La configuration des objectifgropres au programme scolaire ou a une disciplind'adtivité d’évaluation ou au choix des
méthodes est le résultat d'un travail de classifaatde hiérarchisation et de définition des ohjfsdtesmodeéles de classification
(les typologies) des objectifs pédagogiques somttmeux et variés jusqu’a jeter la confusion dansdggrits mais cela n’empéche
gu’ils distinguent, tous, deux niveaux de manitémtades objectifs. Le premier niveau est représgateles objectifs ayant un
degré élevé de généraljttommuns a tous les programmes et disciplines seslailes fins, les buts, les objectifs a long teres,
objectifs généraux, les objectifs méthodologiquessécond niveau est représenté [em objectifs propres ( particuliers) une
certaine discipline ou & un programme scolaire,a oegaine étape d’instruction ou & une unité délimitle contenu : les objectifs
spécifiques, opérationnels, opérationnalisés, teami) intermédiaires, etc. [2, p.17-18].
Le rapport entre les deux niveaux est un rapportddpendance ou d’'implication vu que les objectifssdaond niveau sont le
résultat d’'un processus de dérivation auquel saninsis les objectifs du premier niveau. Ce procesiguslérivation s'appelle
opérationnalisation( des objectifs) et consiste en la décompositionothgectifs généraux dans des objectifs spécifigiesnsuite,
de ceux-ci dans des activités pédagogiques adéxjyatep. 22] L'éclectisme caractéristique de l'adtit pédagogique/ didactique
ne s’est pas préoccupé d'imposer dans la pratiqaéage une certaine typologie, avec ses qualitésestinsuffisances, mais plutét
des types d’'objectifs. Les plus frequemment rencopaéaissent étre :
L'objectif général défini comme « la formulation la plus générale dequeest visé par une séquence plus ou moins longue
d’apprentissage scolaire. »
L'objectif spécifiéreprésente « la formulation qui, par son degré rdmende généralité, spécifie un objectif énoncé aiweau
supérieur. » Il précise, en méme temps, certainesig@siconcrétes spécifiques a une situation d’apissage donnée.
L'objectif opérationnalisé est « la formulation d’'un objectif en terme de congments observables ( ou de classes de
comportements observables), selon certaines conditioSuivant les étapes d'instruction ou ils sdiséat, on en distingue trois
types :
L'objectif terminal (final) , objectif « opérationnalisé ...que l'auteur de kExformance doit maitriser a la fin de l'unité ou de |
séquence d’'apprentissage. »
L'objectif intermédiaire, « I'objectif opérationnalisé jugé préalable anaaitrise d’'un objectif terminal & l'intérieur d'unenité
d’apprentissage. »
L'objectif prérequis « I'objectif opérationnalisé terminal, conditiomécessaire pour la maitrise d’'un (ou de plusieurs)
objectif(s) terminal (aux) ultérieur(s), c'est-a-dirsitué plus avant dans le processus et objet durmai de plusieurs)
séquence(s) ultérieure(s) d’apprentissage. » [ip.24 —15]
L’opérationnalisation des objectifs aboutit dontear hiérarchisation.
Le processus dérivationnel d’opérationnalisatieréalise dans deux étapes successives, a savoir :
« la dérivation qui consiste «dans la délimitation du champ opérat@ ou un certain objectif sera réalisé, par laduétion
successive des finalités dans des buts, et desteies en objectifs généraux. » [2,p.25]
Des objectifs généraux ainsi obtenus, I'enseignanédiicateur ne retiendra que ceux « correspondamt aituations
d’apprentissage ou les éléves vont se trouver at types de contenu respectifs. » [id., p.26]La cté&da des objectifs est
accompagnée de « leur organisation dans des modglesfacilitent leur communication et leur applicatiodans
I'opérationnalisation des objectifs spécifiquegid», p.32]
* la spécification « consiste dans la précision duntenu scolaire concret par lequel un objectif génésera réalisé. » [id., p.35]
La spécification signifie, en faig définition des objectifs spécifiquextia définition des objectifs opérationnalisés
Par définition, il faut comprendre dans ce cas précis, I'attriloutid’'un certain contenu a un certain objectif.
Dans le cas des objectifs spécifiques — qui sorardude sous-divisions des objectifs généraux —abs d’établir d’abord leur
hiérarchie et de trouver, par la suite, dans le tevnu général a enseigner/apprendre ce segment gresmond a chaque objectif,
c’est-a-dire qui permet sa réalisation. Le choix @pédans le contenu général de la discipline daititeompte de « la capacité
représentative » du contenu par rapport a I'objespécifique considéré, vu qu’'un méme objectif gérpat se faire concrétiser de
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maniéres trés différentes. [ 2, p.36] S'impose danchoix de ce contenu-la qui peut contribuer lesphertinemment et aux

moindres codts a I'atteinte de I'objectif et qui assure la validité dans 'ensemble des objectiécHigues. Il s’agit de trois niveaux

de validité auxquels les objectifs doivent satisfgiour étre pris en considération :

a. validité de contenwui se rapporte da cohérence interne les objectifs spécifiques sont-ils bien chacun sfgifications de
I'objectif général fixé ( et non pas d’'un autre)é&t; al'exhaustivité : les objectifs spécifiques explorent-ils bien latijf général
dans son ensemble ?

b. validité de construction les régles de dérivation employées pour spédéigrobjectifs sont-elles adéquates ?( et d’abarellgs
sont-elles ?).

c. validité empirique: y a-t-il possibilité d’établir un rapport adéatientre capacités définies par les objectifs Higfcet celles
sous-jacentes a d’autres situations ? [ Ketele 51872, p.36-37]

Pour les objectifs opérationnalisés, la définitimgnifie I'établissement des activités pédagogiqiiedidactiques concrétes,

correspondantes a chaque étape de I'apprentissagyesées permettre I'atteinte des objectifs spéafigll s’agit donc de trouver et

de donner forme aux moyens concrets de réalisatismbiectifs.

Il est bien évident que, pour définir les objectiffenseignant doit avoir clairement présents aspdt d’'un coété le domaine

comportemental de référence visé — cognitif, affgusiycho-moteur — et, d’un autre cété ce qu'il v@htienir des apprenants, ce que

ceux-ci devront savoir a lissue d’'une période giegntissage donnée [6, p.111] partant de ce gseajgprenants savent ou sont
déja capables de faire. La définition des objeatigsrésentent la désignation des comportementsdattede la part des apprenants
en termes dperformanceet decompétence.

Si la performanceréunit les comportements nécessaires et adéquats r@alisation d’'une tache spécifique a une séquence

d’apprentissagela compétenceae constitue de I'ensemble des comportements dispsmibtransférables d’une situation a l'autre.

Le degré de compétence est, a notre avis, I'exmmesgirtuelle de la liberté de réflexion, de la masce créative et de la

disponibilité adaptative de I'apprenant, aux difféts niveaux cognitif, affectif, psycho-moteur.

4. La mise en forme des objectifne fois les objectifs inventoriés, hiérarchiséogérationnalisés, il reste encore a I'enseignant

deux autres étapes a franchir avant le passagacétivité didactique effective.

Nous avons appelé la premiére étdmenise en forme des objectifss’agit d’'un travail difficile a mener a bonnenficar il réclame

de I'enseignant non seulement une bonne maitriseodtenu de la discipline, une bonne connaissanseagprenants et la maitrise

d’une technique de travail mais aussi un certaimmor d’anticipation et de créativité , et ce trava'est I'élaboration du projet
didactique

Technique de travail et document institutionnehddis,le projet didactique représente la mise errespondance , pour chaque

moment d’une séquence d’apprentissage, de plusiébreeats, & savoir : les objectifs cognitifs et dffeca atteindre — le contenu

qui leur correspond — les stratégies ( taches tetasions d’apprentissage) adéquates — les forme&udaluation formative censées
vérifier le degré d’atteinte de I'objectif et, paela, le niveau de performance des apprenants.Liaredu projet sur I’horizontale
nous permet de comprendre ce que vont faire I'enseiget les apprenants pour atteindre un objeatifigiuel ( spécifique) et de
nous rendre compte du rapport d’implication entre &éments mentionnés et de leur degré d’'adéquadiciproque.La lecture sur
la verticale met en évidence la cohérence de la démeaet le degré d’exhaustivité de I'analyse dejéobf général poursuivi. On

I'a déja dit, I'atteinte des objectifs fixés sigaif'appropriation par I'apprenant de certains compements, c’est-a-dire d’'une série

d’actes qu'il sera capable d’effectuer dans desa@istances déterminées.Pour nommer ces comportemer@s)pboie des verbes

d’action du type : identifier, nommer, décrire, prés®, extraire, etc. Ce sont des verbes qui indiquies activités concretes que

I'apprenant sera capable d’accomplir a la fin deplarentissage. Dans le projet didactique, les objgatognitifs seront désignés a

l'aide de ces verbes, a la différence des obgetifectifs pour lesquels on emploie des verbestdét des attitudes de pensée, de

sentiment ou de volonté.

La seconde étape et communication des objectifs aux apprenanisenseignant doit expliquer aux apprenants le ghdées

objectifs, leur contenu et les résultats auxquetieinte des objectifs va aboutir. Il est égalemebligé de présenter les activités

didactiques dans lesquelles les apprenants seroptiqués et ce qu'ils doivent faire au cours de aesvités pour arriver aux
résultats escomptés. Finalement, I'enseignant lepligixera ce qu'il veut vérifier a la fin de la séepce , en quoi consiste donc

I'évaluation et quel est le degré de performancesadré satisfaisant. L'avantage de cette secondgeétest de sécuriser

I'apprenant. Dés qu'il saura ce qu'on attend de log qu’il doit faire au cours d’une activité didapte concréte et quels sont les

parameétres de son évaluation, il pourra mobiliser sagacités, ses acquis précédents et ses énefgiesugera dans son travail

une motivation objective et subjective a la fois.

En principe, I'enseignant élabore un projet didgc pourune séquence d'apprentissagint la dimension temporelle est fixée

suivant la complexité de l'objectif général a atidie, les capacités dont les apprenants disposefttessaires a I'atteinte des

objectifs et le degré de difficulté que préserdeduisition des nouveaux comportements.

5. Ces éléments sont & prendre en considération au ntooten’enseignant déciderales techniques d’enseignemerit

employer.L’adéquation des techniques aux objectifaua activités programmées est indispensable a lmssiée de la séquence

d’apprentissage. L'emploi d’'une technique inadéquatet provoquer I'échec de la séquence : le(s)atffs) n'est / ne sont pas
atteints ou bien les résultats témoignent d’'un dedgéperformance moindre que celui escompté. Chagbecéenvoie a une
révision de la démarche, a la reprise du travail &g objectifs non-atteints.

6. La pédagogie par objectifs présente autant d’aagas que d’inconvénients.

Du c6té des avantages on peut mentionner :

* la possibilité d’employer le modéle des objectifssddiiférents domaines de I'activité enseignanteadipde I'élaboration des
programmes scolaires et jusqu’a I'élaboration dedlswt supports didactiques ;

« le devoir de I'enseignant de bien connaitre le eantde la discipline & enseigner, de savoir enaéndrles éléments essentiels a
apprendre et d’en assurer un échelonnement équitibréoute la période d’enseignement / apprentissage

« la nécessité d’'une planification rigoureuse de al@gtape d’enseignement / apprentissage avec leditt@mts caractéristiques,
qui donne a I'enseignant une image claire de cd qua faire dans une période déterminée ;
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» le devoir de I'enseignant de s'intéresser davantage particularités des apprenants en fonction defigs il est obligé
d’organiser son activité.

Du c6té des inconvénients, on remarque :

« la diversité des typologies et des critéres d’ofiérmalisation, qui n'est pas soutenue par des pesude leur pertinence
respective, rend difficile le choix a effectuer panseignant. Et cela, parce que les contraintesl’dctivité didactique ne lui
permettent pas de transformer la salle de classs danespace d’expérimentation et de validation dhatdéle ou d’ un autre ;

e par conséquent, 'application du modéle des objeatidste sporadique et a plutét la valeur d’'une éipentation que les
caractéristiques d’une activité permanente ;

« la difficulté de constituer 'ensemble des objeajénéraux pour une discipline, surtout s’il s’adés disciplines de la classe des
humanités ;

« la difficulté d'établir, par le choix des objectifsin équilibre entre la performance qui se manifetdds I'immédiat et la
compétence, applicable a long terme et dans degisiisadifférentes de celle ou elle a été acquise ;

« la difficulté de formuler avec précision le comportemebservable propre a un objectif spécifique, enoad avec I'objectif
général et avec le contenu a enseigner ;

» le morcellement des contenus, exigé par les divissmsccesives des objectifs, risque de détruinechainement logique des
savoirs et 'image d’ensemble gu'il faut pourtantfsemer sur le contenu d’une discipline et, en faitr la discipline en tant que
telle ;

« le travail préliminaire requis par une séquence @egntissage , y compris I'élaboration du projet ditlgue, demande bien du
temps et ne peut pas étre effectué par un seulidedilze travail en équipe est obligatoire mais difé a réaliser car chaque
enseignant doit tenir compte des particularités sdeclasse. En échange, au niveau de l'organisatjénérale de Il'activité
enseignante, le travail en équipe serait plus gbeessaire.

En faisant le point, nous sommes d’'avis que le mattdeobjectifs pédagogiques pourrait avoir plusiechiances s'il y avait une

conception générale de I'enseignement fondée spédagogie par objectifs. Dans ce cas, il y awaipartage des responsabilités

a différents niveaux, de sorte que I'enseignargerait plus chargé que de I'élaboration du / desjet(s ) didactiqu(es) propres aux

différentes séquences d’apprentissage.

7. La pédagogie par objectifs a été valorisée autrtans les différents types de I'enseignement prétsitaire. L’enseignement

académique a, sinon ignoré, du moins négligé cetiante d’organisation du processus d’enseignemeayprentissage pour une

raison trés simple : I'intérét général pour la didapie diminue — a tort a notre avis — au niveau agadjue. Dans un enseignement
construit autour de valeurs intellectuelles et atifiques individuelles et fondé sur les reglesbés par ces individualités, I'utilité
et l'efficacité de la pédagogie par objectifs —&iuites qu’elles soient — seront difficilement mawoes et acceptées, vu que cela
entrainerait un changement des habitudes didactigBest-étre qu’une vision plus pragmatique de I'égrIsement académique et
une conscience plus poussée de l'altérité ouvnirgi@ voie & des changements ou le modeéle des dbjaatiait son role a jouer.

8. La didactique des languesommence a s'intéresser a la pédagogie par objeetifsmoment ou I'échec des méthodes

traditionnelles impose un changement de cap et Isepeh compte — dans la programmation didactique ehadétogique — de

lautre, c’est-a-dire de l'apprenant, avec ses hiaso(langagiers, communicatifs, culturels) concretsses centres d'intéréts
clairement définis. Le modéle des objectifs deviemtoee plus utile lors du développement de I'enseigm@ sur objectifs

spécifiques, c'est-a-dire de I'enseignement desuasgspécialisées. Entre la pédagogie par objeetifia didactique moderne des
langues il y a au moins un point commun qui justitdeur rapprochement : I'une et l'autre s'intéresd a I'acquisition des savoirs
sous formes de comportements a maitriser. En effpprimtissage d’'une langue signifie la maitrise dkuansemble de possibilités

de comportements qui, chaque fois qu'ils s’actuatissant induits par le besoin ou le désir de commugrig » [7, p.28]

Le présent volume est consacré précisément a lanfode la pédagogie par objectifs dans le champ didactique des langues et

aux résultats obtenus , suite a I'application demgpes de cette orientation pédagogique a I'egseiment / apprentissage des

langues.
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