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Abstract

The present paper suggests an enquiry into the reality of present day society seen from a
Romanian academic context by analysing in a qualitative way the mission of the
Department of Modern Languages and Business Communication from the Bucharest
University of Economic Studies and the Department’s contributions to the institutional
and professional developments of both students and staff. The enquiry is trying to identify
and clarify the importance of the correct and transparent use of language/s in the political
discourse of the decision makers of the university. I will do so from a comparative point of
view.
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Lumea de azi

raim intr-o lume pe care ne place s-o numim complexa si

imprevizibild, desi daca ne gandim putin, lumea a fost asa de cand a

inceput istoria omenirii. Sigur s-au schimbat tipurile de provocari,

amenintdrile, nu ne mai luptdm cu fiarele infricosdtoare sau cu
natura in fata careia ne simtim mici si neajutorati, dar mai ales nu ne mai
luptam atat de mult intre noi la modul primitiv si crud in care eram
obisnuiti s-o facem (homo homini lupust!), desi viata, chiar daca a devenit
mai usoard, este la fel de stresanta, sau poate chiar mai stresantd'l, decat era
acum 5.000 de ani.
Si noi ne luptam in continuare, dar indirect, in forme mai sofisticate si,
aparent, mai putin periculoase.

Sociologii, antropologii si/sau specialistii in afaceri, economie si
politica ne spun cam acelasi lucru, chiar daca folosesc un instrumentar de
cercetare diferit si se uita, in functie de domeniul lor de referinta, doar la
anumite aspecte ale vietii in secolul XXI. Cu riscul unei generalizdri masive
si, ca atare, foarte vulnerabile, ceea ce se vede la nivel macrosocial este fie o
viziune dramaticd si periculoasa a vietii In care noi, oamenii, suntem in
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continuare sub amenintare, din partea schimbarilor climatice, ale
migratiilor umane si ciocnirilor de civilizatii, ale deciziilor politice luate de
conducatori de toate culorile si nuantele, dar si din partea unor posibile
invazii ale extraterestrilor. Fie o altd posibild viziune este una mai
optimistd, in care oamenii reusim Intr-un fel sau altul, cel mai adesea prin
educatie si progres tehnico-stiintific sa devenim aproape nemuritori ca in
Homo Deus!V sau cartile care iau in considerare umanismul sau doctrina
umanista (atat cdrti de fictiune cat si de non-fictiunev).

O intrebare din ce in ce mai des auzitd este cea referitoare la
inteligenta artificiald: ne va salva sau ne va incdtusa? Incd nu stim, dar
construim scenarii pe acelasi calapod apocaliptic sau, dimpotriva,
paradisiac. Deocamdata utilizarea tehnologiei inteligente pare sa ne izoleze
facandu-ne sd trdim fiecare in bula noastra din care comunicam cu ceilalti
foarte putin si, evident, electronic. Ca fenomenul este real este demonstrat
si de anunturile din unele baruri sau restaurante chiar in Romania
"Nu avem WI-FI! Vorbiti intre voi!""i.

Exista studii prin care decidentii publici, ingrijorati de starea de
sanatate mintald a unei populatii din ce in ce mai numeroase, dar si cu
tendinte majore de imbatranire, sunt interesati de interventii sociale care sa
reduca fenomene care par a fi induse de supertehnologizare, ca de
exemplu: singurdtatea, sandtatea mintald, dementa si (i)mobilitatea sociala.
In Marea Britanie, grupul de reflexie DEMOS a publicat in 2018 rezultatele
unui studiu referitor la influenta cititului asupra calitatii vietii cetdtenilor,
predictibilitatii succesului lor in cariera si alte aspecte conexe. Raportul care
sintetizeaza rezultatele studiului se intituleaza ,,O societate de cititori” (A
Society of Readers)'i. Raportul, bazat pe o cercetare finantata de ,Agentia
pentru citit” (The Reading Agency"ii) din Marea Britanie (interesant cd au o
astfel de organizatie), subliniazd ca daca provocdrile sociale pe care le-au
analizat scapd de sub control se estimeazd ca in jurul anului 2030 epidemia
singuratatii va urma sa afecteze 7 milioane de oameni doar din grupul celor
de peste 60 de ani. Aproape doua milioane de oameni se pot astepta la
scurtarea duratei vietii ca urmare a efectelor singuratatii. Aceste cifre se
referd, desigur, la Marea Britanie unde premierul Theresa May a anuntat in
iunie 2018, o alocare bugetara guvernamentala de £20 milioane pentru
organizatiile care se ocupa de efectele singuratatii si izoldrii sociale. Dar
acelasi raport arata, la celalalt capat al spectrului, ca tinerii care provin din
medii defavorizate si care citesc mai putin sunt marcati ulterior in
dezvoltarea lor profesionald si au o mobilitate sociald foarte scazuta.
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Lectura din placere este un predictor important pentru rezultatele la teste la
varsta de 16 ani* indiferent de provenienta sociala a subiectului. Ba mai
mult, copiii din medii defavorizate care citesc mult tind sa aiba rezultate
mai bune decat copiii din medii mai privilegiate, dar care nu citesc de loc*.

De ce aceasta insistenta pe citit din partea mea? Pentru ca o tard cu
economie dezvoltata precum Marea Britanie 1si gdseste mecanisme sociale
si resurse financiare pentru a investi in dezvoltarea cititului ca factor de
ameliorare a unor provocdri sociale si ar fi util si interesant sa preluam
acest model si sd-1 adaptam realitatilor noastre. Daca existenta unor cercuri
de lectura si dezbateri era posibila in anii 80 In universitatea noastra cred
ca acelasi lucru ar putea exista si azi in conditii mult mai prietenoase.
Decidentii politici romani si factorii administrativi relevanti sunt Insa
ocupati cu alte chestiuni asa ca starea bibliotecilor publice, dar si cele ale
unor universitdti, ale accesului la informatia online (gen baze de date) la
care trebuie sd ai abonament si, in general, bugetul pentru educatie si
cercetare care in final ar influenta tipurile de competente, inclusiv cea de
lecturd, a romanilor este cel mai mic din Uniunea Europeana*i. Dupd cum
arata “Raportul de tara privind Romania”ii, la sectiunea “Educatie”*,
sistemul romanesc de Invatamant este subfinantat si structurile
administrative necesare pentru modernizarea acestuia trebuie sa fie
intarite. Dobandirea de competente de bazi este foarte intarziatd, aproape 40
% dintre adolescenti neavand competente de baza de lecturd, matematica
sau stiinte. si la fel stay lucrurile si la competente digitale unde doar 52 %
dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 16 si 19 ani au competente digitale de
baza sau peste acest nivel. Aceasta stare se datoreaza faptului ca investitiile
pentru educatie sunt printre cele mai scazute din Uniunea Europeana (3,7
% din PIB fata de 4,7 %).

Din acest punct de vedere situatia descrisa In Raportul O societate
de cititori este similara cu cea din Romania, respectiv insusirea si
dezvoltarea competentelor cognitive este impiedicata de lipsa unei educatii
si Ingrijiri timpurii de calitate care, apoi, afecteaza in general intreaga viata
profesionala a persoanei. Cu alte cuvinte, sistemul de educatie nu reuseste
sa compenseze dezavantajele socioeconomice semnificative in Romania si
perpetueaza inegalitatile de venituri.

Un alt fenomen deosebit al lumii de azi este cel din Japonia,
cunoscut ca hikikomori, respectiv adolescenti sau adulti izolati in mediul
virtual si propriile locuinte si care nu mai doresc sa aiba contacte sociale.
Supravietuirea acestora este asiguratd de familie sau prieteni. Se pare ca
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fenomenul a inceput sa apara si in Romania*’ Implicatiile sociale ale acestui
fenomen sunt mult mai profunde decat par la prima vedere, dar nu este
locul sa le discut aici.

Ce alte aspecte, procese, intamplari mai mult sau mai putin
semnificative mai au loc in aceastd lume pe care oamenii eficienti din lumea
afacerilor au caracterizat-o ca VUCAX, adica o lume a volatilitatii,
incertitudinii, complexitatii si ambiguitatii (VUCA este acronimul in
engleza)? Lumea VUCA este lumea atomizata sau fragmentata a zilelor
noastre, a modelelor decazute, a prapastiei dintre generatii, a comunitatilor
divizate trdind fiecare in bula proprie si a asaltului asupra valorilor
traditionale. Este o lume in care memoria publica despre istorie si posibile
lectii pe care ar putea sd ni le ofere nu mai este functionala (realitate pe care
am perceput-o ca foarte subiectivda pand nu mi-a confirmat-o Lavinia
Stan*Vli, professor universitar si cercetator in stiinte politice, in plenara pe
care a sustinut-o la Conferinta Internationala The Future of Europe din
2018), mai ales pentru tineri dacd nu este scrisa intr-o limba de larga
circulatie, o lingua franca de azi, si daca este in limba maternd intr-un
limbaj accesibil, cu text relativ concentrat si imagini sugestive si
atragdtoare. Ca de exemplu, relativ multele incercari de a “reciti” istoria
nationald si a o Intelegeiil.

O lume VUCA este o lume in care in anul 2012 au murit
aproximativ 56 milioane de oameni in lume din urmadtoarele motive:
620.000 din cauza violentei umane (120.000 in rdazboi, si 500.000 in timpul
diverselor infractiuni). Prin contrast, 800.000 s-au sinucis si 1,5 milioane au
murit de diabet. Cu alte cuvinte zahdrul este In prezent mai periculos decat
armele, in 2010 obezitatea si bolile conexe au ucis aproape 3 milioane de
oameni, In timp ce teroristii 7.697 de persoane in special in tdrile in curs de
dezvoltare. Cu alte cuvinte, Coca-Cola este mult mai periculoasd pentru
omul obisnuit decat Al-Qaeda. Acestea sunt cateva repere-concluzii la care
ajunge antropologul Yuval Noah Harari in cartea sa Homo Deus. Scurta
istorie a viitorului** si urmarindu-si argumentatia discutabila, dar
fascinanta subliniaza ca daca anterior principalele surse de avutie erau de
tip material ca mine de aur, campuri de cereale si zdcaminte de petrol, azi
principala sursa a avutiei diverselor comunitdti umane este cunoasterea. Si
cunoasterea, mai ales cea de tip tacit nu se poate cuceri, dobandi,
rechizitiona, lua cu japca etc. etc., prin razboi. Cel mult se poate distruge si
risipi asa cum s-a intamplat adesea de-a lungul istoriei.
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Contextul (academic) romanesc

Romania face parte dintre cei mai modesti inovatori europeni si cu
cea mai mare vitezd de degradare a capacitatii inovative in ultimii cinci ani
din Uniunea Europeana. $i asta in ciuda unor realizdri individuale de
exceptie, gen olimpici iIn categoria elevilor, sau patente si brevete la
categoria cercetdtori. Aceastd afirmatie este una bazatd pe datele obtinute
din surse publice*. Astfel, Romania are o capacitate de inovare de doar
31,1% din media UE fata de Suedia cu o capacitate de inovare de 140,8%
fata de media UE ceea ce inseamna ca Romania are cea mai mare viteza de
degradare a capacitatii inovative din ultimii ani din Uniunea Europeana. La
nivel european bugetul mediu alocat activitatilor de cercetare si dezvoltare
este de 2% din PIB - in Romania 0,5% din PIB, (0,16% cheltuieli
guvernamentale, 0,05% cheltuielile sectorului de educatie tertiara si 0,29%
finantare privata)>.

Aduc in discutie aceste elemente aici, la sectiunea dedicata
contextului academic pentru ca exista perceptia destul de generalizatd ca
universitatile sunt un factor important, desigur nu singurul, al cercetarii si
inovarii. Prin urmare, investitia in educatia superioara, dar si investitia in
intreg sistemul de Invatamant, este relevanta. Investitia in oameni, la toate
nivelurile si in toate domeniile, este esentiald din punct de vedere social si
economic. Asa cum spunea Harari societatea post-moderna nu se mai uita
doar la resursele tangibile, ci in primul rand la cele intangibile. Factori
importanti ai productivitdtii de azi ai unei tari sunt, printre altii, si
sdandtatea, educatia si abilitdtile/competentele populatiei. Cu alte cuvinte
orice comunitate care doreste sa se dezvolte economic ar tebui sa adopte
politici centrate pe bunastarea populatiei. Acest lucru presupune
recunoasterea faptului ca prosperitatea nu se mai poate genera decat prin
stimularea si dezvoltarea capitalului uman. Raportul Global al
Competitivitdtii pe 2018 subliniaza cd orice politicd prin care s-ar afecta in
mod negativ potentialul factorului uman va duce pe termen lung la
scaderea cresterii economice. Cu alte cuvinte, orice decizie politica trebuie
sd asigure ca schimbadrile tehnologice vor trebui sa conducd in ultima
instanta la imbunatatirea conditiilor de viata*i.

Unde este Romania din punctul de vedere al competitivitatii?
Constant sub jumatatea ierarhiei: locul 92 la sanatate si educatie primara,
locul 70 1a educatie tertiara si formare sau locul 69 la abilitatile populatiei,
din aproximativ 140 de tdri analizate In rapoartele globale recente dedicate
competitivitatii.
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Care este explicatia pentru aceastd situatie nefericitd? Una din
multiplele cauze, la care vreau sa ma refer aici, este reactivitatea sistemului,
dorinta de preluare superficiald, necritica a unor elemente de suprafata care
apoi dau nastere unor reactii nedorite si neprevazute si care, pe termen
relativ lung, au creat un sistem educational greoi, neperformant si
hiperbirocratizat. Am dezbatut pe larg aceste aspecte in cartea Educatie si
leadership (2015, p. 136 - 171 )il

O altd cauza ar fi faptul ca studentii sufera de o confuzie: cunoasterea
chiar foarte buna a unei limbi la nivel conversational, nu este echivalenta cu
stapanirea ei la nivel profesionist, sau cu folosirea unui limbaj de specialitate
care este greu inteligibil chiar si in limba maternad a fiecaruia dintre noi. Din
aceasta cauza existd atatea probleme, neintelegeri, etc.

In acest articol ma voi opri la misiunea pe care ne-am formulat-o ca
universitate si ca departament. Este un loc comun faptul cd misiunea unei
institutii ar tebui sa fie formulata simplu, concis si memorabil. Atat pentru
o organizatie de afaceri, cat si pentru o institutie de invatamant superior.
Doar pentru reimprospatarea memoriei dau in continuare semnificatia
conceptului de misiune: textul misiunii unei organizatii defineste
aproximativ Intr-un paragraf ratiunea existentei acelei organizatii,
cuprinzand filozofia, scopurile, ambitiile si moravurile respectivei
organizatii>\.

JISC>v, o organizatie de servicii digitale pentru universitdtile
britanice denumita initial Joint Information Systems Committee (Comitetul
pentru Sisteme Informatice Asociate), a elaborat un ghid pentru elaborarea
si formularea misiunii si valorilor unei institutii de invatamant superior. In
acest ghid JISC>Vi subliniazd pe de o parte fluiditatea unor termeni ca
misiune, viziune si valori si a practicii elaborarii lor in functie de conditiile
locale, iar pe de alta nevoia ca misiunea sa fie exprimata succinct si
memorabil.
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Misiunea universitatii ASE din Bucuresti este exprimatd in Carta
ASE din 20161 in Capitolul III, Art. 4 astfel:

Art. 4. Misiunea Academiei de Studii Economice din Bucuresti, in
calitatea sa de universitate publicd de cercetare avansata si de educatie, este
sd 1si consolideze pozitia de pol de excelentd in domeniile stiintelor
economice, administrative, sociale si umaniste pentru zona Europei
Centrale si de Est.

Iar la Art. 5. se enumereaza 12 elemente sau principii de realizare a
acestei misiunii si la Art. 6. valorile care ar trebui sa caracterizeze membri
comunitatii academic, respectiv: “profesionalismul, vocatia, dedicarea,
integritatea, onoarea, loialitatea si atasamentul fata de elementele definitorii
pentru cultura organizationald a universitatii”.

Fatd de versiuni anterioare ale misiunii universitatii, aceasta este in
mod clar imbunatatitd In sensul conciziunii exprimarii, dar este in
continuare concentratd pe nevoile interne ale universitatii, pe dorintele si
idealurile echipei manageriale si ale unui anumit tip de idealuri
universitare clasice care este posibil sd nu mai corespunda cu asteptdrile
societatii fatda de rolul si misiunea universitatii.

Iata spre comparatie misiunea London School of Economics (LSE),
prestigioasa institutie britanicd, comparabila ca tip de institutie si domeniu
de activitate cu ASE Bucuresti. Sigur pdstrand proportiile si tinand cont de
context. Figura 1 reprezinta un , print screen”, o captura de ecran a misiunii
LSE si mai jos, in Figura 2, se afla traducerea acestei misiuni in limba
romana.

Figura 1. Captura de ecran reprezentand misiunea LSE

LSE was founded in 1895 to create and share knowledge
addressing major social challenges and to shape a better world.
The School works through research, education, creative
intellectual debate and public engagement. Our mission is to
advance knowledge in social science and a range of related
fields so as to inform public policy, economic decision-making,
and social welfare both nationally and globally. This means
nurturing creative thought and intellectual exploration and
educating students from all backgrounds and around the world
to be critical thinkers and skilled professionals who work for the

betterment of society.

Sursa: https://Isedesignunit.com/LSE_Strategy2020/
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Figura 2. Traducerea in romana a misiunii London School of Economics

LSE a fost fondatd in 1895 pentru a crea si a impdrtasi cunostinte
necesare pentru a face fata provocarilor sociale majore si pentru a
crea o lume mai buna. Scoala functioneaza prin cercetare, educatie,
dezbatere intelectuala creativa si implicare publicd. Misiunea
noastra este de a avansa cunoasterea in stiintele sociale si o serie
de domenii conexe, astfel incat sa informam decidentii din
politicile publice si din economie, si sa contribuim la bunastarea
sociald atat la nivel national, cat si la nivel global. Aceasta
inseamna cultivarea gandirii creative si a explorarii intelectuale,
precum si educarea studentilor din toate mediile si din intreaga
lume pentru a fi ganditori critici si profesionisti calificati care
lucreaza pentru imbunadtdtirea societatii.

Misiunea LSE priveste spre nevoile societdtii si ale studentilor din
orice clasd sociald si din orice parte a lumii, pozitionandu-se astfel ca o
institutie realmente globald. Cu alte cuvinte, universitatea priveste spre
exterior, fiind constientd de rolul ei in informarea decidentilor politici si, in
concecintd, de rolul ei in schimbadrile sociale. O simpla chestiune de limbaj
si de preferinte lingvistice? Evident nu. In spatele acestor optiuni lingvistice
stau atitudini si mentalitati sociale diferite, bazate pe evolutii istorice, dar si
economice de alt tip.

Cu alte cuvinte LSE isi asumd o misiune prin care sa faca fata unei
lumi de tip VUCA despre care vorbeam la inceput, fie prin cercetare
avansata si informarea decidentilor politici sau economici despre posibilele
scenarii si tendinte ale lumii de azi, fie prin educarea studentilor pentru a
deveni profesionisti greu de inlocuit de roboti sau algoritmi. Altfel spus,
specialisti cu gandire critica si creativd, care au cum spunea Minouche
Shafik, directoare a London School of Economics*Viii, competente creative,
de tip “soft”, de cercetare prin care pot gasi informatia relevanta, o pot
sintetiza si o pot folosi in mod semnificativ.

Ne poate da analiza chiar sumard a celor doua tipuri de misiune
institutionald o intelegere a gradului de inovare si competitivitate a celor
doud economii? Cred cd da. Despre Romania am vorbit anterior si am
constatat cd este pe ultimul loc din Uniunea Europeana, aldturi de Bulgaria.
Marea Britanie este, tot conform Indexului European al Inovdrii din 2019
(European innovation scoreboard 2019) un inovator puternic. Printre
dimensiunile cele mai puternice ale sistemului de inovare britanic se numara:
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sisteme atractive de cercetare, resurse umane si impactul angajarii. Studiul
subliniaza punctele tari ale Marii Britanii: studenti doctorali straini, IMMuri
inovative colaborand intre ele, si absolventi noi de studii doctorale. Aceste
puncte tari sunt legate direct de programele universitare, dar si de capacitatea
de colaborare care este o abilitate dezvoltata din universitate. QED.

Am scris de foarte multe ori despre nevoia de competente de tip
“soft skills” si am aratat cd Departamentul de Limbi Moderne si
Comunicare in Afaceri (DLMCA) prin diversele programe de studii, fie de
licentd, fie de master, pe care le are in portofoliul institutional este unul din
departamentele cele mai implicate In dezvoltarea acestor competente la
studentii nostri. Misiunea DLMCA rezulta indirect din diverse documente
de management institutional, dar ea este exprimata plastic si memorabil in
sloganul sau deviza care apare pe site: “Limbile ne dezvoltd mintea, ne
transformd viata si ne fac invingdtori. // Languages open our minds,
transform our lives and make us successful.”

Aceasta misiune este In concordanta cu cerintele institutionale, dar
este si o exprimare a unor valori umaniste specifice domeniului limbilor
moderne aplicate care pun in centrul preocuparilor noastre ca profesori si
cercetdtori, nu neapdrat propriile interese, cat nevoile studentilor nostri.
Sigur cd este dificil sa dezvolti competente de tip “soft” in conditiile unei
rigiditati academice extreme si ale unor mentalitati traditionaliste de tip
“serviciile educationale sunt gratuite” atdt la studenti cat si la administratia
universitatii, Dar se fac progrese si DLMCA este din acest punct de vedere
unul din cele mai active si mai atractive departamente din ASE.

Mentionez programul de master EDURES care este adresat cadrelor
didactice. In cadrul acestui program se fac eforturi deosebite de a se
internaliza o culturd specifica cercetarii anglo-saxone, o comunicare si un
management al orelor de curs si seminar diferite de cele care se tin in limba
romand si, mai ales, se recalibreaza competentele necesare scrierii si
publicarii rezultatelor cercetarii. Toate acestea sunt “soft skills” pentru
universitari.

De ce scriem si vorbim in engleza?

Este un subiect foarte mult abordat si dezbatut. Raspunsul scurt este
pentru ca engleza este lingua franca a epocii noastre si nu putem avea
vizibilitate fara a scrie/vorbi in limba engleza. Prin urmare folosirea unei
engleze profesionale la standarde avansate este obligatorie pentru oricine
doreste o cariera de success, cu vizibilitate si mobilitate internationale.
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Exista o literatura din ce in ce mai bogata referitoare la utilizarea
limbii engleze de catre universitarii romani si la efectele acestei utilizari.
Am scris eu Insami In limba romana despre acest lucru in articolul In-
utilitatea comunicarii stiintei in lumea globala?**™, dar articole relevante pe
multiplele aspecte ale acestui fenomen au scris la noi, din cate stiu eu,
Laura Muresan si Mirela Bardi. Am sa citez aici doar unul din articolele lor,
scris impreunad, dar foarte relevant pentru discutia prezentax.

Aici vreau sa ma refer insd la doua aspecte. Primul este cd, din diverse
motive, engleza utilizatd de un numar relativ mare de cercetatori romani este
corecta tehnic, dar prafuitd si lipsitd de naturalete. Nu este numai problema
cercetatorilor roméani. Karen Bennett* (2014) editeaza un volum extrem de
interesant asupra ceea ce numeste, apud Wallerstein, zona semiperifericd a
scrierii academice. Bennett aratd cd cercetatorii portughezi se confrunta cu
probleme similare si subliniaza ca vorbitorii celor doud limbi romanice au fost
obligati sa se adapteze la constrangerile limbii engleze nu doar din punct de
vedere lingvistic, dar si din punct de vedere al structurarii cunostintelor si
continutului. Ceea ce, evident, subliniaza si cercetatorii romani. Solutia?
Depdseste cadrul acestui articol, dar existd si cea mai la Indemana este
folosirea consultantei lingvistice profesioniste.

Al doilea aspect este cel subliniat de mai multi autori, dar foarte bine
exprimat si argumentat de Hyland*di, In lumea extrem de competitiva a
publicarii stiintifice atat de importante (nu neapdrat relevante) pentru
ierarhizarile universitatilor, a devenit foarte important sa publicim in limba
engleza, in jurnale de un anumit standard perceput ca ridicat si deziberabil de
cei care fac politica stiintei in diverse medii si geografii. Hyland subliniaza
masificarea si marketizarea productiei stiintifice (p. 21) si analizeaza
argumentele publicdrii In jurnale si limbi locale. Aspectul care mad intereseaza
aici este cel al stagndrii capacitatii limbilor locale de a tine pasul cu si a
exprima concepte si aborddri de ultimd ora abordate la nivel international.
Hyland subliniaza cu argumente pertinente ca acest fenomen duce si la
clasificarea cunoasterii in “cunoastere locala si cunoastere globald” (Local
versus global knowledge, Hyland, 2015, p. 34 -37) impotriva discursului
administrativ si politic care pune presiune pe cercetdtorii locali pentru a se
ridica la standardele internationale. “Ideea universalistd a unei comunitati
stiintifice globale transfrontaliere este, prin urmare, problematizata de decizii
referitoare la diferitele tipuri de cunoastere publicate in jurnale internationale
ISI prestigioase.” (Hyland, 2015, p. 36)
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Why...

Efectele nedorite ale incercdrilor fortate si nesustinute financiar si
prin politici adecvate de a conecta sistemul romanesc de cercetare si
educatie la cerintele unei lumi moderne si dezvoltate rezultd in derepaje de
tipul celor care ne-au plasat pe ultimul loc in Uniunea Europeana din
punctul de vedere al uinovarii si competitivitatii. Este firesc cand ne
exprimam intr-o romgleza pe care, probabil, n-o inteleg nici autorii.

Ce sa facem? Un fel de concluzii

Propunerile mele sunt contraproductive din punctul de vedere al
grilelor de avansare, dar sunt importante pe termen lung atat la nivel
personal cat si la nivel social. Sd reinvdtam sa vorbim corect si actual in
limba romana pentru a nu ne expune la necesitatea examinarii la angajare a
capacitatii candidatilor de a se exprima corect in limba materna, adica in
romand. Acest lucru va insemna cd putem gandi in aceastd limba si putem
sd ne exprimdam gandurile.

Ajunsi aici ar trebui ca decidentii sa lase oamenilor timp sa
gandeasca, sd reflecteze, sa poatd sa devina creativi. Raportarile dese in
formate tot mai diferite si mai amdnuntite nu inseamna creativitate, mai
ales in platformele romanesti, neperformante si neconectate intre ele.

Si, in cele din urma sa (ne) educam. Adica sa contiuam sa invatam
semnificativ tot timpul pentru a depdsi unul dintre indicatorii cei mai slabi
ai Romaniei - cel al invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate acestea sunt decizii care tin mai degraba de factorii de decizie
politici si administrativi. Dar decizia de a scrie si a vorbi corect in limba
romana este o decizie personala si ea explica prezentul articol.

Professor =~ Emerita Mariana  Nicolae teaches business
communication, leadership and creative thinking at the Bucharest
University of Economic Studies (www.ase.ro) and the University of
Bucharest. She is passionately creative about teaching, research, coaching
and mentoring, networking, publishing, travelling to attend conferences
and seminars. She is Professor Emerita of the Bucharest University of
Economic Studies and the founding director of the Master in International
Business Communication (www.mibcom.ase.ro). She was a Fulbright
senior scholar in 2005 and between 2013-2018 was appointed a Fulbright
ambassador for higher education institutions. She participated as an expert
evaluator in the Framework Programme FP7 of the European Union, and
managed several large scale research and development projects.
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